
สรุปผลการดําเนินการตามนโยบายและกลยุทธ�การบริหารทรัพยากรบุคคล (พ.ศ.2561-2563)  
รายงานประจําป)งบประมาณ พ.ศ.2562 

 
  ด+วยองค�การบริหารส.วนตําบลกระโทก ได+กําหนดยุทธศาสตร�การบริหารทรัพยากรบุคคล โดย
มีเป1าหมายสําคัญในการผลักดัน พัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค�การบริหารส.วนตําบลกระโทก และเป6น
แนวทางในการบริหารงานบุคคลขององค�การบริหารส.วนตําบลกระโทกให+อยู.ภายใต+กรอบนโยบายท่ีได+วางไว+ 
เพ่ือสร+างองค�การบริหารส.วนตําบลท่ีมีสมรรถนะสูงในการส.งเสริมท+องถ่ิน ให+เป6นกลไกในการพัฒนาตําบลได+
อย.างยั่งยืน โดยได+กําหนดประเด็นยุทธศาสตร�จํานวน 7 ประเด็นดังนี้ 
  1. การสร+างวัฒนธรรมองค�กรให+ทํางานแบบมีส.วนร.วม การทํางานเป6นทีมและมีการบูรณา
การร.วมกัน ซ่ึงองค�การบริหารส.วนตําบลกระโทก ได+มีการประชุมพนักงานส.วนตําบล พนักงานจ+างประจําเดือน 
เพ่ือรับฟCงความคิดเห็นและการกําหนดทิศทางการทํางานให+มีความเข+าใจและเป6นทิศทางเดียวกันซ่ึงได+มีการทํา
รายงานการประชุมทุกเดือน 
  2. มีการวางแผนและบริหารกําลังคนสอดคล+องกับภารกิจและความจําเป6นของส.วนราชการ
ท้ังในปCจจุบันและอนาคต 
     2.1 องค�การบริหารส.วนตําบลกระโทกได+มีการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป) เพ่ือกําหนด
ตําแหน.ง การจัดอัตรากําลังโครงสร+างให+เหมาะสมกับอํานาจหน+าท่ีขององค�การบริหารส.วนตําบลมีการวางแผน
อัตรากําลัง การจัดสรรงบประมาณและบรรจุ แต.งต้ังพนักงานส.วนตําบล เพ่ือให+มีการบริหารงานขององค�การ
บริหารส.วนตําบล เกิดประโยชน�ต.อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต.อภารกิจตามอํานาจหน+าท่ี มีประสิทธภาพ มี
ความคุ+มค.า และมีการดําเนินการตามแผนอัตรากําลัง 3 ป) มีการปรับปรุงให+สอดคล+องกับภารกิจท่ีเพ่ิมข้ึน 
     2.2 มีการจัดทําแผนผังเส+นทางความก+าวหน+าของพนักงานและประชาสัมพันธ�แผนผัง
เส+นทางความก+าวหน+าให+กับบุคคลภายในองค�การบริหารส.วนตําบลกระโทกได+ทราบเพ่ือสร+างแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานให+มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  3. ส.งเสริมสวัสดิการและสิ่งอํานวยความสะดวกเพ่ิมเติมท่ีไม.ใช.สวัสดิการภาคบังคับตาม
กฎหมาย โดยได+นําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มาใช+ในการทํางานและชีวิตประจําวัน พร+อมท้ังมีการจัด
สภาพแวดล+อมในการทํางานและจัดสวัสดิการให+กับบุคลากรเพ่ือเป6นการสร+างขวัญกําลังใจและแรงจูงใจในการ
ทํางานอย.างมีความสุขและปลอดภัย 
     3.1 การคัดเลือกบุคลากรดีเด.น เพ่ือเป6นการยกย.องเชิดชูเกียรติให+แก.พนักงานส.วนตําบล 
พนักงานจ+าง สร+างขวัญกําลังใจในการปฏิบัติราชการ เป6นแบบอย.างท่ีดีต.อเพ่ือนร.วมงานเป6นเกียรติและศักด์ิศรี
ให+กับตนเอง 
     3.2 จัดทําแบบประเมินความพึงพอใจของพนักงานส.วนตําบล พนักงานจ+างขององค�การ
บริหารส.วนตําบลเพ่ือให+ทราบถึงระดับความพึงพอใจต.อสภาพแวดล+อมและสภาพของหน+าท่ีของงานท่ีปฏิบัติ 
พร+อมสรุปผลการประเมินความพึงพอใจของพนักงานส.วนตําบล พนักงานจ+างขององค�การบริหารส.วนตําบล
เสนอผู+บริหารเพ่ือหาแนวทางในการแก+ไขปรับปรุง โดยมีการจัดกิจกรรมสร+างความสัมพันธ�ท่ีดีในองค�กรและ
สร+างความสามัคคีในองค�กร เช.น จัดกิจกรรม Big Cleaning Day กิจกรรม 5 ส จัดให+มีกิจกรรมส.งเสริมสุขภาพ 
การออกกําลังกาย จัดให+มีมุมพักผ.อนและมุมกาแฟ 
  4. มีระบบการบริหารผลงานท่ีเน+นประสิทธิภาพและประสิทธิผลและความคุ+มค.า โดย
กําหนดให+มีระบบการประเมินงานท่ีเท่ียงตรงเชื่อถือได+ มีการติดตามประเมินผล อย.างต.อเนื่อง และเป6น
รูปธรรม ได+ดําเนินการดังนี้ 
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     4.1 ประกาศกําหนดหลักเกณฑ�และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส.วน
ตําบล พนักงานจ+าง 
     4.2 ประกาศผลการประเมินการปฏิบัติงานรอบเมษายน/ตุลาคม 
     4.3 คู.มือการปฏิบัติงานด+านบริหารงานบุคคลเก่ียวกับวันลาพนักงานส.วนตําบล 
     4.4 คู.มือการปฏิบัติงานด+านบริหารงานบุคคล 
     4.5 จ+างสถานบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาดําเนินการสํารวจและประเมินความพึงพอใจ
ของผู+รับบริการในองค�การบริหารส.วนตําบล ประจําป)งบประมาณ พ.ศ.2562 เพ่ือนํามาปรับปรุงการ
ดําเนินการและพัฒนาให+ดีข้ึน 
     4.6 มีการดําเนินการจัดเวทีประชาคมเพ่ือรับฟCงความคิดเห็นและความต+องการของ
ประชาชน 
  5. มีความโปร.งใสในกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยการส.งเสริมให+บุคลากร
ทุกระดับ ยึดระบบคุณธรรมเป6นแนวทางในการดําเนินงาน  ดังนี้ 
      5.1 ประกาศนโยบายคุณธรรมจริยธรรม 
      5.2 ประมวลจริยธรรมข+าราชการ และพนักงานจ+าง 
      5.3 ประกาศนโยบายการกํากับดูแลองค�กรท่ีดี 
      5.4 ประกาศเจตนารมณ�การป1องกันและต.อต+านการทุจริตคอรัปชั่น 
      5.5 แผนปฏิบัติการด+านการป1องกันและปราบปรามการทุจริต 
      5.6 ประกาศนโยบายบริหารความเสี่ยงโดยมีการดําเนินการตามมาตรฐานการควบคุม
ภายในครบทุกส.วนราชการ 
      5.7 โครงการคุณธรรมจริยธรรมประจําป)งบประมาณ พ.ศ.2562 
      5.8 ตู+รับฟCงความคิดเห็น/ตู+รับเรื่องร+องเรียน/ร+องทุกข� 
      5.9 จัดต้ังศูนย�ข+อมูลข.าวสารทางราชการและศูนย�รับเรื่องราวร+องทุกข�/ร+องเรียน/ทุจริต
ประพฤติมิชอบ 
      5.10 กิจกรรมเผยแพร.ข+อมูลข.าวสารทางประกาศและทางเวบไซต� 
      5.11 ประกาศหลักเกณฑ�การเลื่อนข้ันเงินเดือน 
  6. สนับสนุนให+ข+าราชการ มีการพัฒนาความรู+อย.างต.อเนื่อง มีการแบ.งปCนแลกเปลี่ยนข+อมูล 
ความรู+ และพัฒนาองค�กรให+เป6นองค�กรแห.งการเรียนรู+ ดังนี้ 
      6.1 จัดต้ังงบประมาณสําหรับส.งเสริมและพัฒนาบุคลากรเพ่ือเข+ารับการอบรมตามสาย
งาน 
      6.2 จําทําแบบสอบถามเพ่ือสํารวจข+อมูล สภาพปCญหาและความต+องการในการพัฒนา
บุคลากร 
      6.3 มีจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรประจําป) พ.ศ.2561-2563 
      6.4 จัดอบรมให+ความรู+และส.งบุคลากรเข+าร.วมอบรมกับสถาบันต.างๆ พร+อมท้ังกําหนดให+
มีการรายงานผลการฝ\กอบรมและประชาสัมพันธ�ผลการฝ\กอบรมและสรุปผลการส.งเสริมและสนับสนุนให+
พนักงานส.วนตําบลเข+ารับการอบรม เพ่ือการพัฒนาความรู+ความสามารถเสนอผู+บังคับบัญชา 
      6.5 นําข+อมูลท่ีได+รับจากการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส.วนท+องถ่ิน ส.วนท่ี 3 
แผนพัฒนารายบุคคลมาเป6นข+อมูลในการจัดฝ\กอบรมในป)ถัดไป 
      6.6 ดําเนินการจัดทําคู.มือและแผ.นพับการปฏิบัติงานต.างๆ 
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      6.7 ดําเนินการจัดทําแผนการจัดการความรู+ (KM) 
      6.8 รวบรวมองค�ความรู+ท่ีมีความสําคัญต.อการปฏิบัติงานของแต.ละส.วนราชการไว+เป6น
หมวดหมู.ท้ังตู+เอกสารและในเวบไซต� www.kratoke.go.th 
  7. มีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช+ในกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
เพ่ือปรับปรุงการบริหารและการบริกสน มีการพัฒนาความรู+ด+าน IT ให+แก.บุคลากร และนําเทคโนโลยีและ
สารสนเทศมาใช+ในการปฏิบัติงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ ดังนี้ 
      7.1 ส.งบุคลากรเข+ารับการฝ\กอบรมเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ เช.น ระบบบัญชค
อมพิวเตอร�ของ อปท. (e-LAAS) ระบบสารสนเทศเพ่ือการวางแผน (e-plan) ระบบสารสนเทศการจัดการ
ข+อมูลเบ้ียยังชีพของ อปท. ระบบการจัดซ้ือจัดจ+างภาครัฐด+วยอิเล็กทรอนิกส� (e-GP)  
      7.2 บันทึกข+อมูลในศูนย�บริการข+อมูลบุคลากรแห.งชาติ เพ่ือเป6นการรวบรวมและบันทึก
ข+อมูลทะเบียนประวัติและผลการเลื่อนข้ันเงินเดือนรอบ เมษายน 2561 และตุลาคม 2561 ให+เป6นปCจจุบัน
สะดวกต.อการค+นหาและจัดเก็บ 
 
 


